
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 علوم تغذیهراهبردی گروه  برنامه

 

1408-1403 
 

 

 

 

 

 

 1403تابستان  

 مشهد پزشکی علوم دانشگاه
 

 



 

 
 

 



 

3 

 شماره سند: برنامه راهبردی گروه علوم تغذیه
 0بازنگری: شماره 

 تاریخ تهیه:
 تاریخ بازنگری بعدی: 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 

 

 شماره سند: برنامه راهبردی گروه علوم تغذیه
 0شماره بازنگری: 

 تاریخ تهیه:
 تاریخ بازنگری بعدی: 

 فهرست
 5 ......................................................................................................................................... رگروه یمد امیپ

 6 ......................................................................................................................... توسعه برنامه تهیکم یاعضا

 7 ........................................................................................................................................ یی اجرا خلاصه

 9 ................................................................................................................................................. شگفتاریپ

 10 ..................................................................................................... (توسعه) یراهبرد برنامه نیتدو ندیفرآ

 11 ........................................................................................................................ ی بالادست اسناد بر  یمرور

 12 ......................................................................................................................................... رو شیپ ریمس

 13 .......................................................................................................... ( SWOT) مدل موجود تیوضع لیتحل

 15 ....................................................................................................................................... نفعانیذ تحلیل

 16 ............................................................................................................................ ی راهبرد برنامه اتیکل

 16 .......................................................................................... متفاوت یها مقطع-رشته گسترش :   اول برنامه

 19 .............................................................................. ی کارشناس مقطع و یعموم  یپزشک  آموزش:   دوم برنامه

 21 ..................................................................................................... یلیتکم لاتیتحص آموزش :   سوم برنامه

 24 .................................................... محور استاد یلیتکم  لاتیتحص -الملل نیب یها  رشته  گسترش:   چهارم  برنامه

 28 ........................................................................................... ی ا حرفه توسعه و  مداوم آموزش:   پنجم برنامه

 30 ........................................................................................................ ی فناور و  پژوهش توسعه:  ششم برنامه

 33 ........................................................... زات یتجه ،یک یزیف ی فضا ، یانسان ی روین امکانات،/   منابع :  هفتم برنامه

 35 ................................................................................................................ برنامه یاجرا  بر نظارت و شیپا

 35 ............................................................................................................................. ها تیمسئول و ها نقش

 36 ........................................................................................................................................... ها  کارگروه

 



 

5 

 شماره سند: برنامه راهبردی گروه علوم تغذیه
 0بازنگری: شماره 

 تاریخ تهیه:
 تاریخ بازنگری بعدی: 

  

 گروهمدیر  پیام

. در شگوداعلام مم 1403-1408دانشگگاه علوم زششگ م مشگهد برای سگای های   علوم تغذیهگروه    راهبردیبرنامه  اولین با افتخار 
در سگای های    این گروهارتقاء   و لازم برای زیشگرف   نیازهایمشگخ  و    آیندهسگای   5مسگیر زی  رو در  شگدهاین برنامه سگعم  

 .بینم شودزی   آینده

  ه، یگروه تغذ  ریمد نیشگد. اول  سیمشگهد تاسگ  مدر دانشگگاه فردوسگ  هیتغذ  - یدر دانشگ ده داروسگاز 1351در سگای   هیگروه تغذ
دانش ده مشغوی به  نیدر ا1352کالج لندن، در سای  نگشیاز ک  لیبعد فراغ  از تحص  یریابولقاسم جشا دیدکتر س  یجناب آقا

دوره  نیبودند. اول  نیو سگگرکار نانم تد  یمرتضگگو  معل دیدکتر سگگ ،یعلو  ردکت یآقا  هیگروه تغذ یاعضگگا ریکار شگگدند. سگگا
شگدند. با شگروا انقلاب   رفتهیمشگهد زذ  هیتغذ -یدر دانشگ ده داروسگاز1353در سگای   هیعلوم تغذ سگانسیدر مقطع ل  انیدانشگوو

 کیگشیگروه ف  رموموعگهیدر ز  هیگگروه تغگذ 1383متوقف شگگگد. در سگگگای    هیگتغگذ یدانشگگگوو  رشیزگذ  مو برنگامگه انقلاب فرهنگ
  ی از گروه ها  م یبه عنوان   هیگروه تغذ 1387مشگهد دوباره شگ ل گرف  و در سگای    مدانشگگاه علوم زششگ  ممیوشگیب  -مزششگ 

راه  هیدر گروه تغذ  یممواد غذا ممنیرشگگته بهداشگگ  و ا 1394مشگگهد جان گرف . در سگگای   مزششگگ در دانشگگ ده    هیعلوم زا
 ه ی)تغذ  هیدر تغذ  مرشته علوم بهداشت 1400شدند. در سای   رفتهیرشگته زذ نیا انیدانشگوو نیاول 1395شگد و در سگای  یانداز

به دو گروه   هیگروه تغذ 1402شگد. در سگای  رفتهیرشگته زذ نیا یورود نیاول 1401سگای  اضگافه و در  هیدر جامعه( به گروه تغذ
هم    هینود را آغاز کرد. گروه علوم تغذ   یبه صگور  مسگتقل فعال  هیو گروه علوم تغذشگد    کیتف   منیبال  هیو تغذ  هیعلوم تغذ
در  دارد دیارشگد اسگ  و ام  مجوانان دانشگوو در دو مقطع کارشگناسگ  یو ترب  میافتخار تعل  یدارا  معلم ا یعضگو ه  6  اکنون با

 گردد.   یبلندتر  یموفق به برداشتن گام ها نهیزم نیا

  و زیشگگ سگگوتان   نظرا ، کسگگ  همف ری، هم اری و مشگگارک  کلیه اعضگگای هیل  علمم گروهاز   حاضگگربرای تدوین برنامه  
در   .اسگ هموجود، بهره گرفته شگد  ینقاط قو  و ضگعف گروه و اال  ها معتبر جهان، با درنظرداشگتن  یدانشگگاههاهای  برنامه

  زژوهشم -اصگلم شگامل برنامه های آموزشگم  زیرموموعه 7علوم تغذیه در زژوهشگم گروه -آموزشگمی  ها افقاین برنامه اهداف و  
های  مقطع  -رشگگته  گسگگترش"همچنین  "آموزش تحصگگیلا  ت میلم"،  "کارشگگناسگگم  مقطع آموزش زششگگ م و"برای مقطع 

و   آموزش مداوم"،"و فناوری  زژوه توسگعه " ،"تحصگیلا  ت میلم اسگتاد محور-گسگترش رشگته های بین الملل"،"متفاو 
در این    اسگ .تدوین شگده   "توهیشا  و منابعنیروی انسگانم، فضگای فیشی م،  ام انا ،  "  بالانره و "ایتوسگعه حرفههای  برنامه
 اس . نیش مدنظر قرار گرفته  گروه جاریشفاف سازی فعالی  های    وسازی مستند  ،نظم بخشیدنراستا 

تشگ ر  ،اندصگمیمانه داشگتهفعای و  مشگارک     نامه راهبردی گروه علوم تغذیهدر تبیین برکه   هم اران ارجمندمزیشگازی  از  
که جش با مسگگاعد     ،برنامهاندازهای این اهداف و اشگگمبا هم  والای نود برای جامه عمل زوشگگاندن به کنم و امیدوارم مم

 .قابل دستیابم نیس ، از هیچ تلاشم فروگذار نفرماینددانش ده و دانشگاه  مدیران محترم 

       یترا رضایی  م دکتر

  1403تابستان    -دانشگاه علوم پزشکی مشهد

 دکتر میترا رضایی گرگانی 
 مدیر گروه علوم تغذیه مشهد
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   توسعهعضای کمیته برنامه ا
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  ردیف 
 

 سمت/ محل کار  تخصص  نام و نام خانوادگ
سمت در  

 کمیته 

ا  رضای   1
ی تخصصی علوم و صنایع   دکتر میتر دکتر

 دانشیار -غذای  

 رییس کمیته مدیر گروه علوم تغذیه

ی تخصصی دکتر اسما افشاری  2 بهداشت و   دکتر

 مواد غذای  
 استادیار  -ایمنی

 عضو کمیته معاون آموزشی گروه 

ی تخصصی سیاست  دکتر سیدرضا سبحایی  3 های  دکتر

 استادیار  -غذا و تغذیه

دبتر اجرای    پژوهشی گروه  دبتر کمیته

 کمیته

ی تخصصی دکتر محمد هاشمی 4 بهداشت و   دکتر

 مواد غذای  
 دانشیار -ایمنی

 عضو کمیته هیات علمی گروه 

ی تخصصی تغذیه دکتر مریم خسروی  5   -دکتر

 دانشیار

 عضو کمیته هیات علمی گروه 

ی تخصصی تغذیه دکتر زهرا دهنوی  6   -دکتر

 استادیار

 عضو کمیته هیات علمی گروه 

ی تخصصی تغذیه دکتر زهرا خراسانچ   7 ای تخصصی تغذیه  دکتر  عضو کمیته دکتر

کارشناس ارشد بهداشت و   خانم فاطمه اسدی  8

 مواد غذای  
 ایمنی

 عضو کمیته کارشناس گروه 
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 خلاصه اجرایی 

بشرگ،    مگروه و گام   نیبرنامه مدون ا، نخستین  1403-1408علوم زشش م مشهد    دانشگاهعلوم تغذیه برنامه توسعه ای گروه  
به منظور حفظ و  کند.    م م  م یرسارتقاء این گروه ت  یبرا  ی دیاس  که نقشه راه جد  مآموزش  و نیازهای   ها    یبر اولو  ممبتن
انداز و    ارزشمند  یدستاوردها  ارتقاء و گسترش مرزهای انسانم موردنیاز کشور  تربی  نیروی    به  گروه  ماموری گروه، اشم 
  آنچه مسلم اس  این گروه کند.    مم   دی تاک  م زژوهش  و  مآموزش   یبسترها  ءارتقا  قیاز طر  در حوزه تغذیه و ایمنم غذادان   

 . باشدممدر کشور  علوم تغذیه مآموزش یگروه ها نیو برتر نیتر لیاز اص م ینود به عنوان  گاهیجاو ارتقاء متعهد به حفظ 

 :عبارتند از  رو،     یز   و برنامه های   ها   یبر نقاط قو  گروه و هم ار  هیت   با   علوم تغذیه  ی گروه راهبرداصلم برنامه    نارکا
رشته متفاو ،    -گسترش  های  عمومممقطع  زشش م  مقاطع  رشته  در  کارشناسم  آموزش  ت میلم، ،    و  تحصیلا    اموزش 

و تامین    و فناوری  زژوه  توسعه  برنامه های آموزش مداوم،    ،استاد محور  ملیت م  لا یتحص  - الملل  ن یب  یگسترش رشته ها
   منابع و ام انا .

های گسترده انوام شده، ام انپذیر اس  و تلاشها و فعالی  های    زیشبرد این ارکان با توجه به توربیا  موفق گروه و رایشنم
ای از اهداف با  اجرای این ارکان، را ام انپذیر نواهدکرد. هر رکن شامل زیرموموعه   1403- 1408اصلم گروه در سای های  

مورد، یک مدیر اجرایم    راهبردهای اجرایم اس  که معیارها و زشتیبانم های لازم برای رسیدن به آنها فراهم مم شود. در هر 
 زیگیریهای لازم را انوام میدهد و کمیته اجرایم زیشرف  برنامه را تعقی  نواهد نمود.

 عبارتند از: علوم تغذیهبر نقاط قو  گروه و هم اری های زی  رو، ارکان اصلم برنامه توسعه ای گروه  با ت یه

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 آموزش پزشکی عمومی و مقطع کارشناسی   

 آموزش تحصیلات تکمیلی 

 تحصیلات تکمیلی استاد محور -گسترش رشته های بین الملل

 

 آموزش مداوم و توسعه حرفه ای

 

 توسعه فناوری و پژوهش

 

 منابع / امکانات )نیروی انسانی، فضای فیزیکی ،تجهیزات(

 

 مقطع های متفاوت  -گسترش رشته 
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 هر یک از این ارکان به تعدادی اهداف با راهبردهای اجرایم، معیارها و زشگگگتیبانم های لازم برای رسگگگیدن به آنها تقسگگگیم
 .شود. در هر قسم  یک مدیر اجرایم تعیین شده و کمیته اجرایم زیشرف  برنامه را با دق  رصد نواهد کرد  مم

 هدف  عنوان برنامه

  -گسترش رشته 
 مقطع های متفاوت 

 از یمورد ن  یممواد غذا    یف یکنتری ک   یبا گرا  یمغذا  عیارشد علوم صنا  مرشته کارشناس  یانذ مووز و راه انداز :  1هدف  
 شرق کشور   نیدانشگاه و همچن

 شرق کشور   نیدانشگاه و همچن  مورد نیاز  یممواد غذا  ممنیرشته بهداش  و ا  دکترارشته    یانذ مووز و راه انداز   :2هدف  
 هیغذا و تغذ  یگذار   اس یرشته س  دکتری تخصصم  یانذ مووز و راه انداز   :3هدف  

آموزش پزشکی  
عمومی و مقطع  
 کارشناسی 

  زشش م مشهدعلوم تغذیه در کوری ولوم آموزشم دانشگاه علوم  افشای  نق  رشته  :  1هدف  
 افشای  رضای  دانشوویان از طریق ارتقا سطح آموزشم    :2هدف  
 آموزش عملم و کاربردی در حوزه تغذیه و ایمنم غذا  ارتقاء  :  3هدف  

تحصیلات   آموزش
 تکمیلی 

 دان  آمونتگان  ارتقاء آموزش عملم و توانمندی  :    1هدف  
 گروه   مزژوهش  یها   زروژه  یدر اجرا   انشوویان مشارک  د   یافشا:  2هدف  
 در منطقه شرق و شمای شرق کشور   و بهداش  و ایمنم مواد غذایم  جامعه هیشدن به قط  تغذ  لیتبد:  3هدف  

گسترش رشته های  
  - بین الملل

تحصیلات تکمیلی  
 استاد محور 

دانشگاه    ازیمورد ن  یممواد غذا  بهداش  و ایمنم  استاد محور  -بین الملل  ارشد  مرشته کارشناس  یانذ مووز و راه انداز:  1هدف  
 شرق کشور   نیو همچن
  نیدانشگاه و همچن  مورد نیاز  یممواد غذا  ممنیبهداش  و ااستاد محور    -بین الملل  دکترارشته    یانذ مووز و راه انداز  :2هدف  

 شرق کشور 
 نیدانشگاه و همچن  ازیمورد ن  استاد محور تغذیه در جامعه  -بین المللارشد    مرشته کارشناس  یاندازانذ مووز و راه    :3هدف  

 شرق کشور 
 هیغذا و تغذ  یگذار  اس ی س  استاد محور  -رشته دکترا بین الملل  یانذ مووز و راه انداز   :4هدف  

و   مداوم آموزش  
 توسعه حرفه ای 

 هدف   یگروه ها  یغذا برا   ممنیو ا  هیدر حوزه تغذ  ی بازآموز  یدوره ها  یبرگشار   :1هدف  
 علوم تغذیهدر گروه  ماهیانه    و ژورنای کلاب  معلم   یها  مسخنران  یرگشار : ب2هدف  
 غذا   م منیو ا  هیدر حوزه تغذ  مالملل  نیو ب  ممل  ینارهایکارگاه و سم   ،یهما  یبرگشار :  3هدف  

توسعه فناوری و  
 پژوهش 

 در گروه   ی و تولیدا  فناورانهکاربرد  قا یدر جه  توسعه انوام زژوه  ها و تحق  رسان یز  وادی: ا  1هدف  
و    هیمرتبط با حوزه تغذ  مالملل  نیب  یو سازمان ها   مدانل  مقاتیبا دانشگاه ها، مراکش تحق  یارتباط و هم ار   وادیا:    2  هدف

 CODEXو  UNESCOو   WHO ،FAO ،UNICEFغذا از جمله    ممنیا
 گروه  معلم سنو  یبالاتر بردن شانصه ها :  3هدف  

        منابع / امکانات 
نیروی انسانی،  )

  فضای فیزیکی
 ( ،تجهیزات 

جذب و به کارگیری اهار عضو هیا  علمم جدید آموزشم و زژوهشم )دو عضو برای گرای  تغذیه در جامعه و دو  :  1هدف  
 عضو برای گرای  بهداش  و ایمنم مواد غذایم( 

 م(علم  ا یه  ریکا غ   ی)ضر  آزمایشگاهکارشناس    یرو یگروه و جذب ن  یکادر ادار   ی: تقو2  هدف
 موزشم و آزمایشگاه متناس  با نیاز های اعضای هیل  علمم و دانشوویان آ  م یشیف  یفضاها  یارتقا:  3هدف  
 : ت میل توهیشا  ازمایشگاهم متناس  با نیازهای آموزشم و زژوهشم گروه 4هدف  

  



 

9 

 شماره سند: برنامه راهبردی گروه علوم تغذیه
 0بازنگری: شماره 

 تاریخ تهیه:
 تاریخ بازنگری بعدی: 

 پیشگفتار

سگالم داشگته باشگند. با توجه به  یاسگ  تا جامعه ا یهر کشگور  مدولت نیمسگلول  یو سگالم دغدغه ها  مکاف  یبه غذا  مدسگترسگ
بالا   شین  یمسگطح توقعا  و تنوا مورد انتظار در مورد مواد غذا  ،مصگنعت  یو گسگترش شگهرها و واحدها  یرشگد روز افشون جمع
وزن شگگامل سگگوء     یکاه  و افشا یمرتبط با دو انتها  یهایماریو ب وارضع  ریعمدتا درگ مارسگگتانهایب نیرفته اسگگ . همچن

و اسگتفاده از سگموم   مطیمح  یمایمیشگ  یها مجوامع آلودگ مصگنعت شگرف یبا توجه به ز   مباشگند. از طرف  مم  مو ااق  هیتغذ
تواند   مم  یمغذا دو موا یها در محصگگولا  کشگگاورز  ندهیآلا نیا  یایاسگگ  که بقا  افتهی  یافشا شگگتریب دیتول یمختلف برا

نه   یماز مواد غذا  مناشگ  م روبیم یهایماریکند. در طوی دهه گذشگته وقوا ب  دیانسگان را تهد مکند و سگلامت  وادیرا ا منطرات
جوامع   یهایماریداشگته اسگ  و از عمده ب مشگیروند افشا شین  افتهیتوسگعه  یدر حای توسگعه بل ه در کشگورها یتنها در کشگورها

مورد اسگهای حاد در  ونیلیاز هشار م   یروند. بر طبق مطالعا  انوام شگده همه سگاله ب  ممختلف جهان به شگمار م یکشگورها
  ونیلیم 5از    یافتد که به مرگ ب  ماتفاق م نیلات ی ایو آمر  یمایآسگ  ،یمقایآفر  یزنچ سگای در کشگور ها ریز  یبچه ها نیب

از    FAOو   WHOاز جمله   ممختلف جهان  یسگازمانها ردانسگان دا یسگالم برا یکه غذا متیگردد. نظر به اهم  منفر منور م
نود قرار داده اسگ  و   یبرنامه ها  یو سگالم را در اولو  مبهداشگت  یمهمگان به غذا مموضگوا دسگترسگ  سیتاسگ یهمان ابتدا

 کرده اند.   وادیا  یممواد غذا ممنیدر مورد بهداش  و ا  یمختلف کار  یها و گروهها تهیکم

، نخسگتین برنامه مدون این گروه و گامم بشرگ، 1403-1408دانشگگاه علوم زششگ م مشگهد  علوم تغذیه   راهبردی گروهبرنامه  
  ی کند. در ادامه دسگتاوردهامم میگروه ترسگاین مبتنم بر ارزش ها و اولوی  های آموزشگم اسگ  که نقشگه راه جدیدی برای 

حقظ  در جه    علوم تغذیهدانشگگاه و اعضگای هیل  علمم گروه     یبر اشگم انداز و مامورراهبردی ، برنامه  گذشگتهارزشگمند  
ام ان دسگتیابم به شگده تا   مبرنامه سگع نیدر ا.  صگراح  دارد مزژوهشگ  م وآموزشگ یبسگترها ءارتقا  قیاز طر  یکشگور یبرتر

انوگام   تحقیقگاتم، توانگایم  هگایمهگار   ، ارتقگاءحوزه تغگذیگه و ایمنم غگذاهگای مختلف  اهگدافم نظیر آموزش تلوری و عملم حیطگه
 فراهم گردد. انیدر آموزش دانشوو  هایافته تحلیل و تفسیر  حل مساله و  فعالیتهای گروهم، توانایم

با صگرف   کلیه اعضگای گروهارزشگمند   یها یماز راهنما  یو بهره مند ژهی، با توجه و1403تابسگتان  برنامه در  نیااولیه   نیتدو
 .دیو ارائه گرد لیکارگروه ها ت م یاعضای همف رو  و زس از جلسا  منظم   نیساع  تدو 100بالغ بر   وق 

12 دپارتمان گوش و حلق و بینی و جراحی سر و گردن
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 شماره سند: برنامه راهبردی گروه علوم تغذیه
 0شماره بازنگری: 

 تاریخ تهیه:
 تاریخ بازنگری بعدی: 

 )توسعه(   راهبردیفرآیند تدوین برنامه 

 گام اول:

 مشابه در سطح بین المللم   دستم و بررسم برنامه هایبالاجستوو در متون موجود، اسناد 

 گام دوم:

 و بحث و تبادی نظر در زمینه تدوین اشم انداز، ماموری ، ارزش ها، و نقشه راه  راهبردیتش یل کمیته برنامه 

 گام سوم:

 شنان  و تحلیل وضعی  موجود 

 گام چهارم:

 اصلم برنامه   تبیین ارکان

 گام پنجم:

 تدوین برنامه    تش یل کارگروه های تخصصم

 گام ششم:

 و نظار  بر اجرای برنامه  زای مسلولان و زمان بندی و نحوه  ، راهبردهای اجرایم،برنامهتبیین اهداف کلم و جشئم در هر  
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 شماره سند: برنامه راهبردی گروه علوم تغذیه
 0شماره بازنگری: 

 تاریخ تهیه:
 تاریخ بازنگری بعدی: 

 دستی بالامروری بر اسناد  

زششگ م  موجود در حیطه بهداشگ ، درمان و آموزش  بالادسگتم    تدوین این برنامه با ت یه بر اسگناد زیر و همسگو با سگیاسگ  های
 انوام گرفته اس :

 (1394مبتنم بر برنامه آموزش عالم حوزه سلام  )برنامه تحوی و نوآوری در آموزش علوم زشش م   -1

 (1395-1399)راهبردهای دانشگاه علوم زشش م مشهد    -2

  ن یبر تام  ممبن  رانیا  ماسگلام  یجمهور  مو نهم و بند اوی اصگل اهل و سگوم قانون اسگاسگ سگ یاصگل سگوم، اصگل ب 12بند    -3
 بهداش  نهیدر زم حیصح یاقتصاد  یشیرمبهداش  جامعه و ز 

 16 دپارتو بینی و جراحی سر و گردن 
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 شماره سند: برنامه راهبردی گروه علوم تغذیه
 0شماره بازنگری: 

 تاریخ تهیه:
 تاریخ بازنگری بعدی: 

 مسیر پیش رو 

 

 
 

  

 (vision) چشم انداز

و  هیدر حوزه علوم تغذ یسگگاز  یو ظرفکاربردی دان   دیشگگدن به مرجع و قط  تول لتبدی
 مالملل نیو ب یمنطقه ا ،مجامعه در سطح مل ازیبر ن محل مسائل مبتن یغذا در راستا ممنیا

 داریبا هدف تحقق توسعه زا

 (Missionماموریت )

غذا اسگگگ  که با وجدان و تعهد  ممنیو ا هیمتخصگگگ  در حوزه علوم تغذ یروهاین  یترب
و  مآموزشگگ ،یمقادر باشگگند نق  نود را در سگگطور اجرا انلاقماعتقاد به اصگگوی  ،مانلاق

ش شت مزژوه سطح دان  در  دیتول تایو نها مبه منظور حل مش لا  نظام بهدا علم و ارتقا 
 .ندینما فایسطح ا نیدر بالاتر ماسلام رانیا یو فردا یجامعه امروز

 (Valuesارزش ها )

کار ، تعهد به حفظ کرام  انسگگانمو انلاقم در زژوه  و آموزش، رعای  ارزشگگهای معنوی 
 ، توسعه دان  مسلله محوربین بخشم هم اری هایترویج و مشارک  گروهم،  تیمم
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 شماره سند: برنامه راهبردی گروه علوم تغذیه
 0شماره بازنگری: 

 تاریخ تهیه:
 تاریخ بازنگری بعدی: 

 (SWOT) 1مدل   تحلیل وضعیت موجود  

 نقاط قوت   •

 مندی از اساتید متخص  و کارکنان متعهد بهره  •

 گروه  در سطح ری گ میو تصم یماجرا ی ها زس  نسل جوان در لیاز زتانس یریگ هرهب •

 دانشوو و استاد نی وجود مشارک  سازنده و تعامل ب •

 در حیطه تغذیه  و ایمنم غذا هم اری با سازمان های تصمیم گیر  و سابقه توان •

 مآموزش یها دوره  و متخصص یکارگاهها یوان برگشارت •

 توانایم گسترش دوره های تحصیلا  ت میلم و ارتقاء دوره فعلم  •

 CODEXو  WHO ،FAOسازمان های بین المللم از قبیل  توان و سابقه هم اری با  •

 آموزش تربی  هدفمند نیروی انسانم متخص  مورد نیاز برای سازمان های زیربط از جمله سازمان غذا و دارو •

 

 نقاط ضعف •

 کمبود تعداد اعضای هیا  علمم آموزشم و زژوهشم گروه  •

 ، دانشوویان و کارشناسان گروهفضا کافم برای اعضای هیا  علمم کمبود •

 ازمایشگاه گروه علوم تغذیه در مدستگاه شرفتهیز  شا یکمبود توه •

 ملیت م  لایتحص یها رشته مبرن یانداز عدم راه •

 عدم ام ان گذراندن دوره های آموزشم کوتاه مد  در نارج از کشور •

 

 

 

 

 

 

 
1 Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats 
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 شماره سند: برنامه راهبردی گروه علوم تغذیه
 0شماره بازنگری: 

 تاریخ تهیه:
 تاریخ بازنگری بعدی: 

 

 فرصت ها  •

 غذا  ممنی سلام  و ا  ،یفیک ه،یوزار  بهداش  نسب  به موضوا تغذ نیمسلول دگاه یبهبود دو   یگرا  یافشا •

 م منیو ا هیسلام  در حوزه تغذ مف یندما  ک اف یدر یاز جامعه برا مبخش  یو تقاضا مآگاه   یافشا •

 دانشگاه و وزار  بهداش  یاستهاینسل اهارم در س یبه دانشگاهها توجه •

 کشور مدر نقشه علم یرشته ا نیب یدوره ها یبه توسعه و راه انداز ژهیو توجه •

 و مراکش رشد در استان  م قاتیدانشگاه ها، مراکش تحق وجود •

 حضور در استان نراسان رضوی به عنوان ی م از سه قط  صنایع تولید فراورده های غذایم و آشامیدنم   •

 زندگم و سلام  مردم و دسترسم به مواد غذایم سالم و باکیفی    یفیسطح ک افشای  •

و سلام  غذا ، غذاهای فراسودمند، تغییر سبک زندگم و در نهای  افشای     ممنیو ا   یفینگرش مردم به ک  رییتوجه و تغ  افشای  •

 سطح سلام  جامعه 

 

 تهدیدها •

 از جایگاه و اهمی  متخصصین حوزه تغذیه و ایمنم غذا  آگاهم عدم •

 ارتقا سلام  و ایمنم غذا و نیش سطح آگاهم جامعه نهینسب  به قابلی  های گروه در زم ی ذیربطبم اطلاعم سازمانها •

 در سطح جامعه، دانشگاه و وزارتخانه عدم نگرش زیشگیرانه محور •

 کشور  نارج از انیاز جمله جذب دانشوو الملل نیب جه  گسترش روابط م کاف رسان یعدم وجود ز •

 م علم  یحلاص توسط افراد فاقد یا هی  تغذلامدان •

 به ندم    نیمتعهد یبرا م شغل عدم ثبا  •
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 شماره سند: برنامه راهبردی گروه علوم تغذیه
 0شماره بازنگری: 

 تاریخ تهیه:
 تاریخ بازنگری بعدی: 

 نفعان یذ  تحلیل
 .های اثرزذیری و اثرگذاری از / بر این سلایق و علایق اس کلیدی، ارزیابم سلایق آنها، و تشخی  راه   نفعیشامل شناسایم ذ   نفعیذ  تحلیل

 

 و خارجی: داخلی ذینفعان •

 دانش ده  ریاس   •

 ن  غذا و دارو دانشگاه معاو •

 معاون  بهداش  دانشگاه  •

 معاون  درمان دانشگاه  •

 معاون  تحقیقا  و فناوری دانشگاه •

 معاون  توسعه مدیری  و منابع دانشگاه  •

 دانش ده   موتحصیلا  ت میل مزژوهش ،مشوراهای آموزش •

 گروههای آموزشم و اعضای هلی  علمم     •

 دانشگاه  دانشوویان  •

 تحقیقاتم دانشوویم کمیته های  •

 مراکش تحقیقاتم دانشگاه  •

 مردم )ندم  گیرندگان(    •

 بیمارستانهای تابعه دانشگاه و مراکش آموزشم و سایر دانش ده ها   •

 مراکش و شب ه های بهداشتم و درمانم    •

 وزار  بهداش ، درمان و آموزش زشش م •

   سازمان های وابسته به وزار  بهداش  بخ  صنع  و کارنانوا  •
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 شماره سند: برنامه راهبردی گروه علوم تغذیه
 0شماره بازنگری: 

 تاریخ تهیه:
 تاریخ بازنگری بعدی: 

 راهبردی   کلیات برنامه
 

 مقطع های متفاوت -گسترش رشته  : اولبرنامه 

 

 دکتر اسما افشاری -دکتر میترا رضایی -دکتر سیدرضا سبحانی -دکتر محمد هاشمی مسئول:

   :هدف کلی

  ی برا  ازیمتخصص مورد ن  یروهاین  تیترببه منظور   غذا ه و ایمنی رشته مقطع های متفاوت در حوزه تغذی گستترش
  غذا تغذیه و ایمنیحوزه    در یقاتیمراکز تحق و  یدانشگاه  مراکز ورود به

 شرق کشورو ایمنی غذا در    جامعه  معرفی حوزه تغذیه

   غذا  یمنیو ا هیدر حوزه تغذ  یو کاربرد یارتقاء آموزش عمل

  :معیار سنجش  

 مقطع های مورد نیاز گروه- اخذ مجوز تاسیس و راه اندازی رشته

  : اهداف جزئی  

 ییمواد غذا تیفیکنترل ک  شیبا گرا ییغذا عیعلوم صتنارشتته  ارشتد   یکارشتناست   یاخذ مجوز و راه انداز: 1هدف  
ه و کرمانشتا  شتهید بهشتتی،  این رشتته هم اکنون در شتهرهای تهران، )  شترق کشتور نیدانشتگاه و همنن ازیمورد ن

 (یزد ارائه می شود

شترق   نیدانشتگاه و همنن  مورد نیاز  ییمواد غذا  یمنیبهداشتت و ا  هرشتت  دکترا یاخذ مجوز و راه انداز  :2هدف  
 (شود اکنون در دنشگاه های تهران، شهید بهشتی، کرمانشاه و تبریز ارائه می  ماین رشته ه)  کشور

  گاه شدر حال حاضر در داناین رشته  )   هیتغذغذا و    یگذار  استیرشته س  دکتری تخصصی  یاخذ مجوز و راه انداز   :3هدف  

 (رددی گ ئه م های  تبریز، تهران و شهید بهشتی ارا
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 شماره سند: برنامه راهبردی گروه علوم تغذیه
 0شماره بازنگری: 

 تاریخ تهیه:
 تاریخ بازنگری بعدی: 

 زمان سررسید مدیر اجرایی  شاخص دستیابی راهبردهای اجرایی  اهداف 

 : 1هدف  
 یانذ مووز و راه انداز

 رشته ارشد مکارشناس
با   یم غذا عیعلوم صنا

  یفیکنتری ک  یگرا
  ازیمورد ن یم مواد غذا

 نیدانشگاه و همچن
 شرق کشور 

 :1اهبرد  ر
  مانسان  یروین نیتام

 متخص  

نفر عضو  زنج داشتن حداقل 
با رشته  م علم ا یه

مواد   ممنیبهداش  و ا
  عیعلوم و صنا   ای و  یم غذا
که حداقل دو نفر  یم غذا

 . باشند  اریانها دانش

دکتر میترا 
 رضایم

 1404اسفند 

 :2راهبرد  
 توهیش و تف یک

مواد   ممیش ی شگاههایآزما
  م شناس  روبیم، یم غذا

  شگاهیزمام، آیمواد غذا
 ی وت نولوژیب

جذب بودجه و فضای  
 مناس  برای ازمایشگاه ها 

دکتر محمد  
 هاشمم 

 1404اسفند 

 :3راهبرد  
تاییدیه های لازم و  انذ 

 تاییدیه بورد صنایع غذایم 
 

طم کردن مراحل قانونم  
 برای انذ رشته 

دکتر میترا 
 رضایم

 1404اسفند 

 : 2هدف
 یانذ مووز و راه انداز

رشته بهداش  و  دکترا
  یم مواد غذا ممنیا

دانشگاه و   مورد نیاز
 شرق کشور   نیهمچن

 :1اهبرد  ر
  مانسان  یروین نیتام

 متخص  

داشتن حداقل یک عضو  
 هیل  علمم با مرتبه استاد

دکتر میترا 
 رضایم

 1408اسفند 

 :2راهبرد  
توهیش و تف یک 

مواد   ممیش ی شگاههایآزما
  م شناس  روبیم، یم غذا

  شگاهیزمام، آیمواد غذا
 ی وت نولوژیب

جذب بودجه و فضای  
 مناس  برای ازمایشگاه ها 

دکتر محمد  
 هاشمم 

 1408اسفند 

 :3راهبرد  
تاییدیه های لازم و  انذ 

 تاییدیه بورد صنایع غذایم 

طم کردن مراحل قانونم  
 برای انذ رشته 

دکتر میترا 
 رضایم

 1408اسفند 
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 شماره سند: برنامه راهبردی گروه علوم تغذیه
 0شماره بازنگری: 

 تاریخ تهیه:
 تاریخ بازنگری بعدی: 

 زمان سررسید مدیر اجرایی  شاخص دستیابی راهبردهای اجرایی  اهداف 

 : 3هدف  
ی انذ مووز و راه انداز

رشته   دکتری تخصصم
غذا و   یگذار اس یس

 هیتغذ

 :1راهبرد  
  مانسان  یروین نیتام

 متخص  

  ا  یعضو ه نفر زنجوجود 
 هیه تغذ نیدر زمعلمم 

  جامعه

دکتر سیدرضا  
 سبحانم

 1407اسفند 

 :2راهبرد  
سخ   شایتوه  نیتام   

افشار  و  یافشار  ی نرم 
 زایمورد ن

 

انتصاص فضای مناس   
برای اعضای هیل  علمم و  

دانشوویان دکتری 
 تخصصم

دکتر سیدرضا  
 سبحانم

 1407اسفند 

 :3راهبرد  
تاییدیه های لازم و  انذ 

 تغذیه تاییدیه بورد

طم کردن مراحل قانونم  
 برای انذ رشته 

دکتر سید رضا  
 سبحانم

 1407اسفند 
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 شماره سند: برنامه راهبردی گروه علوم تغذیه
 0شماره بازنگری: 

 تاریخ تهیه:
 تاریخ بازنگری بعدی: 

 

  مقطع  و آموزش پزشکی عمومی  :  دومبرنامه 

 کارشناسی 

 

 دهنویدکتر زهرا  -رضاییمیترا  دکتر   - دکتر اسما افشاری مسئول:

 

   :هدف کلی

حوزه تغذیه و ایمنی  در    وکارشتناستی رشتته های بهداشتت، پرستتاری و مامایی  دوره پزشتکی عمومیستط    ءارتقا
 غذا

  :معیار سنجش

 دانشجویان در نظر سنجی هر ترم تحصیلیسط  رضایت  

  : اهداف جزئی  

دانشتگاه علوم  یآموزشت   کولومیدر کور بهداشتت و ایمنی مواد غذاییتغذیه جامعه و   نقش رشتته    شی: افزا1  هدف
 مشهد   یپزشک

  یارتقا سط  آموزش  قیاز طر انیدانشجو  تیرضا  شی: افزا2  هدف

 غذا  یمنیو ا هیدر حوزه تغذ  یو کاربرد ی: ارتقاء آموزش عمل3  هدف
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 شماره سند: برنامه راهبردی گروه علوم تغذیه
 0شماره بازنگری: 

 تاریخ تهیه:
 تاریخ بازنگری بعدی: 

 

 
 
 :  1هدف  

تغذیه  رشته  یافشا
جامعه و بهداش  و  

در   غذایم ایمنم مواد 
 مآموزش  ولومیکور

  مدانشگاه علوم زشش 
 مشهد

 زمان سررسید مدیر اجرایی  شاخص دستیابی راهبردهای اجرایی 

 :   1اهبرد  ر
جامعه و   هیتغذ مارائه واحد درس

  انیبه دانشوو یم مواد غذا ممنیا
  ،یزرستار  مو کارشناس مزشش 

 و بهداش  م مامائ

تعریف شدن دو واحد  
کوری ولوم درسم در 

آموزشم زشش م عمومم  
  ،یزرستار م کارشناسو 

 و بهداش  م مامائ

 1404مهر  دکتر اسما افشاری

 :  2هدف  
افشای  رضای   

دانشوویان از طریق  
 ارتقا سطح آموزشم 

 
 

 :   1راهبرد  
 یگروه در فضا لیتش 
 توسط استاد مسووی یمواز
جه  زاسخ به   یکارورز آموزش

 انیسوالا  دانشوو

تش یل گروه در فضای  
 موازی

 زهرا دهنویدکتر 
شروا هر ترم  

 تحصیلم

 :2راهبرد  
 استفاده از روش های 

 نوین آموزشم در کلاس های
 تلوری 

درصد از  50برگشاری 
تلوری به  کلاس های

 روش های نوین آموزشم 
 1404مهر  میترا رضایمدکتر 

 :3راهبرد  
 و فعای  مروزرسانبه 
  یزورتای گروه در سا  نمودن
 مجه  سهول  دسترس دانش ده

  یها نکیبه ل انیدانشوو
 م آموزش

درصد  100دسترسم 
لینک   به دانشوویان

 های آموزشم
 1404مهر  زهرا دهنویدکتر 

 :   3هدف  
ارتقاء آموزش عملم و  

در حوزه کاربردی 
 تغذیه و ایمنم غذا 

 
 

 :   1راهبرد  
 گروه تغذیه آزمایشگاه توهیش 

ت میل شدن نواق  
 توهیشا  ازمایشگاه 

 1404مهر  یدکتر اسما افشار

 :2راهبرد  
 دیاسات یتوانمندساز

 ن ینو یروش ها ی نهیزم در
 م آموزش

دوره   2 برگشاری حداقل
 توانمند سازی کارگاه 

 1404مهر  یدکتر اسما افشار
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 شماره سند: برنامه راهبردی گروه علوم تغذیه
 0شماره بازنگری: 

 تاریخ تهیه:
 تاریخ بازنگری بعدی: 

   تحصیلات تکمیلی آموزش :  ومسبرنامه 

 

 دکتر زهرا دهنوی -دکتر سید رضا سبحانی -دکتر میترا رضایی  :مسئولان

 

   :هدف کلی

های نوین در  با تربیت دانش آموختگانی که ضمن کسب علوم و فناوریو ایمنی غذا  حوزه تغذیه  توستعه دانش در  
در    نقش موثری داشته و صنعت غذا و نظام سلامت    مرتبط با نیازهایارتقا و توسعه آن از طریق آموزش و پژوهش  

 .در اجرا و بهینه سازی فرایندها مشارکت نمایندمراکز تحقیقاتی  

  :معیار سنجش

 تولیدات پژوهشی توسط دانشجویان و دانش آموختگان رشتهدستاورد های آموزشی و کمیت و کیفیت  

و اعضا هیئت علمی و بهداشت و ایمنی مواد غذایی   جامعه  دانش آموختگان کارشناسی ارشد تغذیهرضایت  میزان 
 یسالیانه درون گروهی و دانشگاه ارزیابیاز طریق  درگیر برنامه  

  : اهداف جزئی  

 دانش آموختگان   یو توانمند ی: ارتقاء آموزش عمل 1  هدف

نیازهای صتنعت غذا و نظام ستلامت مرتبط با   یپژوهشت   یپروژه ها  یدر اجرا انیمشتارکت دانشتجو  شی: افزا2  هدف
 گروه  در

 ردر منطقه شرق و شمال شرق کشوو بهداشت و ایمنی مواد غذایی جامعه    هیشدن به قطب تغذ  لی: تبد3  هدف
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 شماره سند: برنامه راهبردی گروه علوم تغذیه
 0شماره بازنگری: 

 تاریخ تهیه:
 تاریخ بازنگری بعدی: 

 شاخص دستیابی راهبردهای اجرایی  اهداف 
مدیر 
 اجرایی 

 زمان سررسید

 
 
 :  1هدف  

 مارتقاء آموزش عمل
دان    یو توانمند

 آمونتگان 

 :   1راهبرد  
ژورنای  منظم جلسا برنامه ریشی اجرای 

 ماهانهب لاک

گشارش برگشاری 
 منظم جلسا 

دکتر زهرا 
 دهنوی

 1403مهر 

 : 2راهبرد
  هایفناوری از گیریبرنامه ریشی جه  بهره

-e هایسیستم مانند  آموزشم نوین
learning هایسازیشبیه  از استفاده و  

 آموزش کیفی  ارتقاء برای ایرایانه

درصد  50برگشاری 
  از کلاس های

تلوری به روش  
 های نوین آموزشم 

دکتر 
سیدرضا 
 سبحانم

 1403 اسفند

 :3راهبرد  
 مآموزش یها جه  توسعه دوره یشیبرنامه ر

و ارتقاء  مزژوه  علم یمرتبط با متدها
 انیدانشوو  مقاتیتحق یهامهار 

 

برگشاری کارگاه  
های اموزشم و  

برای  زژوهشم 
 دانشوویان 

دکتر 
سیدرضا 
 سبحانم

 1403 اسفند

 :  2هدف  
مشارک     یافشا

 یدر اجرا انیدانشوو
  م زژوهش ی زروژه ها

مرتبط با نیازهای  
صنع  غذا و نظام  

 گروه در  سلام 

 :1راهبرد  
از علاقمند   یمدانشوو قا یتحق تهیکم لیتش 

 مبه امور زژوهش

 5 برگشاری حداقل
 در سای جلسه

زهرا  دکتر
 دهنوی

و  1404شهریور 
سپس بازبینم  

 سالیانه

 :2راهبرد  
برگشاری منظم جلسا  کمیته تحقیقا  

 زژوهشم با حضور اساتید

 5برگشاری حداقل 
 در سای جلسه

دکتر زهرا 
 دهنوی

و  1404شهریور 
سپس بازبینم  

 سالیانه

 :3راهبرد  
 برتر سایدانشووی ی برنامه اعلام  اجرا 

 زژوهشم )بر مبنای تعداد و کیفی در حیطه 
 ( طرر های زژوهشم و مقالا  ااپ شده

 

اعلام حداقل یک  
دانشووی برتر در  

 سای

دکتر زهرا 
 دهنوی

 1403اسفند ماه 

 :4راهبرد  
  یبرا مکوتاه مد  زژوهش یدوره ها یبرگشار

  ممعاون  زژوهش یبا هم ار انیدانشوو
 م دانش ده زشش 

 
دو   حداقل یبرگشار
در   م زژوهش دوره

 سای
 

دکتر 
سیدرضا 
 سبحانم

و  1404شهریور 
سپس بازبینم  

 سالیانه



 

23 

 شماره سند: برنامه راهبردی گروه علوم تغذیه
 0شماره بازنگری: 

 تاریخ تهیه:
 تاریخ بازنگری بعدی: 

 شاخص دستیابی راهبردهای اجرایی  اهداف 
مدیر 
 اجرایی 

 زمان سررسید

 :   3هدف  
شدن به قط    لیتبد

و   جامعه هیتغذ
بهداش  و ایمنم  

در   مواد غذایم 
منطقه شرق و شمای  

 شرق کشور 

 :1راهبرد  
ارتقا سطح علمم و زژوهشم اعضای هیل  

 علمم گروه 

 
شرک  در دوره  

اموزشم  های 
تخصصم به صور   

 سالانه

دکتر میترا 
 رضایم

 1408اسفند 

 :2راهبرد  
تغذیه و  تخصصم  توسعه آزمایشگاه های

 بهداش  و ایمنم غذا 

جذب بودجه برای 
توهیش آزمایشگاه  

 تخصصم

دکتر میترا 
 رضایم

 1408اسفند 
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 شماره سند: برنامه راهبردی گروه علوم تغذیه
 0شماره بازنگری: 

 تاریخ تهیه:
 تاریخ بازنگری بعدی: 

  لاتیتحص - الملل نیب  ی گسترش رشته ها :   چهارمبرنامه 

 استاد محور یلیتکم

 دکتر میترا رضایی -دکتر سیدرضا سبحانی -دکتر محمد هاشمی مسئول:

   :ف کلیاهدا

و گستتترش این رشتتته در غالب دانشتتجویان بین الملل  غذا  یمنیو ا هیمتخصتتص در حوزه تغذ یروهاین تیترب
 تحصیلات تکمیلی استاد محور

 :معیار سنجش

 گروه  ازیمورد ن یرشته ها یو راه انداز سیاخذ مجوز تاس

 :اهداف جزئی  

 رشتته بهداشتت و ایمنی مواد غذایی  استتاد محور - بین الملل  ارشتد  یکارشتناست   یاخذ مجوز و راه انداز: 1هدف  
 شرق کشور نیدانشگاه و همنن ازیمورد ن

 مورد نیاز ییمواد غذا یمنیبهتداشتتت و ا  هرشتتتت استتتتاد محور   - بین الملتل دکترا یاخذ مجوز و راه انداز  :2هدف  
 شرق کشور نیدانشگاه و همنن

دانشتگاه و   ازیمورد ن تغذیه در جامعهاستتاد محور  - الملل  نیارشتد ب یکارشتناست  یاخذ مجوز و راه انداز :3هدف  
 شرق کشور نیهمنن

 تغذیه   غذا و   یگذار  استیرشته س  استاد محور - ی دکترا بین المللاخذ مجوز و راه انداز  :4هدف  
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 شماره سند: برنامه راهبردی گروه علوم تغذیه
 0شماره بازنگری: 

 تاریخ تهیه:
 تاریخ بازنگری بعدی: 

 زمان سررسید مدیر اجرایی  شاخص دستیابی راهبردهای اجرایی  اهداف 

 : 1هدف  
 یانذ مووز و راه انداز

  نیارشد ب مکارشناس
استاد محور  -الملل

 ممنیرشته بهداش  و ا
  ازیمورد ن یم مواد غذا

 نیدانشگاه و همچن
 شرق کشور 

 :1اهبرد  ر
  مانسان  یروین نیتام

 متخص  

نفر  زنج داشتن حداقل 
با   معلم ا یعضو ه

رشته بهداش  و 
  ا یو   یم مواد غذا ممنیا

  یمغذا ع یعلوم و صنا
که حداقل دو نفر انها  

 . باشند اریدانش

 1404اسفند  دکتر میترا رضایم

 :2راهبرد  
 توهیش و تف یک

مواد   ممیش ی شگاههایآزما
  م شناس  روبیمیم، غذا

  شگاهیزمایم، آمواد غذا
 ی وت نولوژیب

  جذب بودجه و فضای
مناس  برای ازمایشگاه  

 ها 
 1404اسفند  دکتر محمد هاشمم 

 :3راهبرد  
 انذ تاییدیه های لازم  

 

طم کردن مراحل  
 قانونم برای انذ رشته 

 1404اسفند  دکتر میترا رضایم

 : 2هدف
 یانذ مووز و راه انداز

  -الملل نیدکترا ب
استاد محور رشته  

مواد   ممنیبهداش  و ا
  ازیمورد ن یم غذا

 نیدانشگاه و همچن
 شرق کشور 

 :1اهبرد  ر
  مانسان  یروین نیتام

 متخص  

داشتن حداقل یک  
عضو هیل  علمم با  

 مرتبه استاد
 1404اسفند  دکتر میترا رضایم

 :2راهبرد  
توهیش و تف یک 

مواد   ممیش ی شگاههایآزما
  م شناس  روبیمیم، غذا

  شگاهیزمایم، آمواد غذا
 ی وت نولوژیب

  جذب بودجه و فضای
مناس  برای ازمایشگاه  

 ها 
 1404اسفند  دکتر محمد هاشمم 
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 شماره سند: برنامه راهبردی گروه علوم تغذیه
 0شماره بازنگری: 

 تاریخ تهیه:
 تاریخ بازنگری بعدی: 

 زمان سررسید مدیر اجرایی  شاخص دستیابی راهبردهای اجرایی  اهداف 

 :3راهبرد  
 انذ تاییدیه های لازم  

 

طم کردن مراحل  
 قانونم برای انذ رشته 

 1404اسفند  دکتر میترا رضایم

 : 3هدف  
 یانذ مووز و راه انداز

  نیارشد ب مکارشناس
استاد محور  -الملل

در جامعه مورد   هیتغذ
دانشگاه و   ازین

 شرق کشور  نیهمچن

 :1راهبرد  
  مانسان  یروین نیتام

 متخص  

عضو   زنج نفروجود 
ه نیدر زمعلمم  ا یه

   جامعه هیتغذ

دکتر سیدرضا  
 سبحانم

 1404اسفند 

 :2راهبرد  
سخ   شایتوه  نیتام   

و  افشار افشاری   ی نرم 
 زایمورد ن

 

انتصاص فضای  
مناس  برای اعضای  
هیل  علمم و  

دانشوویان دکتری 
 تخصصم

دکتر سیدرضا  
 سبحانم

 1404اسفند 

 :3راهبرد  
 انذ تاییدیه های لازم  

طم کردن مراحل  
 قانونم برای انذ رشته 

دکتر سید رضا  
 سبحانم

 1404اسفند 
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 شماره سند: برنامه راهبردی گروه علوم تغذیه
 0شماره بازنگری: 

 تاریخ تهیه:
 تاریخ بازنگری بعدی: 

 زمان سررسید مدیر اجرایی  شاخص دستیابی راهبردهای اجرایی  اهداف 

 : 4هدف  
 یانذ مووز و راه انداز

  -الملل نیدکترا ب
استاد محور رشته  

غذا و   یگذار اس یس
  هیتغذ

 :1راهبرد  
  مانسان  یروین نیتام

 متخص  

عضو   زنج نفروجود 
ه نیدر زمعلمم  ا یه

 جامعه  هیتغذ

دکتر سیدرضا  
 سبحانم

 1404اسفند 

 :2راهبرد  
 انذ تاییدیه لازم

طم کردن مراحل  
 قانونم برای انذ رشته 

دکتر سیدرضا  
 سبحانم

 1404اسفند 
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 شماره سند: برنامه راهبردی گروه علوم تغذیه
 0شماره بازنگری: 

 تاریخ تهیه:
 تاریخ بازنگری بعدی: 

 مداوم و توسعه حرفه ای آموزش  :  پنجمبرنامه 

 دکتر زهرا دهنوی -محمد هاشمی دکتر مسئول:

   :هدف کلی

دانشتگاه علوم پزشتکی مشتهد مطابق با استتاندارد های بین  علوم تغذیههای آموزش مداوم گروه   اجرای برنامه
 المللی

  :معیار سنجش

 های آموزش مداوم  یزان رضایت شرکت کنندگان در نظر سنجیم 

 :اهداف جزئی  

 هدف یگروه ها  یغذا برا یمنیو ا هیدر حوزه تغذ یبازآموز یدوره ها ی:  برگزار1هدف  

  علوم تغذیهدر گروه ماهیانه   و ژورنال کلاب یعلم یها یسخنران  یرگزار: ب2هدف  

 در حوزه تغذیه و ایمنی غذا  : برگزاری همایش، کارگاه و سمینارهای ملی و بین المللی3هدف  
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 شماره سند: برنامه راهبردی گروه علوم تغذیه
 0شماره بازنگری: 

 تاریخ تهیه:
 تاریخ بازنگری بعدی: 

 : 1هدف  
  یدوره ها یبرگشار
در حوزه   یبازآموز

غذا   م منیو ا هیتغذ
 هدف  ی گروه ها یبرا

 زمان سررسید مدیر اجرایی  شاخص دستیابی راهبردهای اجرایی 

 :1اهبرد  ر
هدف    یگروه ها مسنو ازین

و  منظرسنو قیاز طر
  ه، یبا انومن تغذ م هماهنگ

   یکارگروه سلام  و امن
استان، معاون  غذا و   یم غذا

 استان  یدارو

 ماه یک بار  6هر  بررسم
 زهرا دهنویدکتر 

 
 سالانه ابتدای هر سای 

 :2راهبرد  
موجود در   یدوره ها مبررس

 ازها یبا ن سهیمقا
برنامه   یزرکردن گپ ها برا و

 رو   یسای ز  یشیر

 بررسم سالانه
 زهرا دهنویدکتر 

 
 سالانه ابتدای هر سای 

 :3راهبرد  
برنامه ریشی مدون برای 

بازآموزی های دوره  برگشاری 
 ای 

 برنامه ریشی سالانه 
محمد  دکتر 

 هاشمم 
 

 سالانه ابتدای هر سای 

 :2هدف  
 مسخنران یرگشارب
و ژورنای   معلم  یها

در گروه  ماهیانه  کلاب
 علوم تغذیه 

 راهبرد:
گشاری سخنرانم های  بر

صور   علمم ماهیانه به
مباحث اال  برانگیش در 
و  حوزه تغذیه و ایمنم غذا 
  عناوین منتخ  با توجه به

 جدید  مقالا 

 ماه ی بار   6بررسم هر 
 زهرا دهنویدکتر 

 
و سپس   1403اسفند 

 سالانه در اسفندماه 

 : 3هدف  
   ،یهما یبرگشار

  ینارهایکارگاه و سم
در    مالملل نیو ب ممل

  ممنیو ا هیحوزه تغذ
 غذا 

 راهبرد:
برنامه ریشی مدون جه   

کارگاه و     ،یهمابرگشاری 
  نیو ب  ممل ینارهایسم
و   هیدر حوزه تغذ مالملل

 غذا  ممنیا

بررسم مستمر در 
 جلسا  گروه

دکتر محمد  
 هاشمم 

 سالانه ابتدای هر سای 
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 تاریخ بازنگری بعدی: 

  

 و فناوری  پژوهش توسعه:  ششمبرنامه 

 

 هاشمیدکتر محمد  – دکتر اسما افشاری -دکتر سیدرضا سبحانی مسئول:

   :هدف کلی

 سلامت غذا و نظامدر حوزه تغذیه و ایمنی غذا مبتنی بر نیازهای صنعت  توسعه پژوهش و فناوری

 :معیار سنجش

ثبت اختراع، طرحهای میزان ،  داخلی و بین المللی توستط ناشترینچاپ شتده اعضتای گروه و کتابهای تعداد مقالات 
 های داخلی و خارجیو جذب گرنت کاربردی

 

 :اهداف جزئی  

 در گروه ی و تولیدات فناورانهکاربرد قاتیدر جهت توسعه انجام پژوهش ها و تحق  رساختیز جادی: ا 1هدف  

مرتبط با حوزه   یالملل  نیب یو ستازمان ها  یداخل  یقاتیبا دانشتگاه ها، مراکز تحق یارتباط و همکار جادی: ا  2  هدف
 CODEXو  WHO ،FAO ،UNICEF،  UNESCOغذا از جمله   یمنیو ا هیتغذ

 گروه یعلم سنج یبالاتر بردن شاخصه ها: 3هدف  
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 راهبردهای اجرایی  اهداف 
شاخص  

 دستیابی
 زمان سررسید مدیر اجرایی 

 : 1هدف  
در  رسان یز وادیا

جه  توسعه انوام 
  قا یزژوه  ها و تحق

ی و تولیدا   کاربرد
 در گروه  فناورانه

 :1اهبرد  ر
 ته یمنظم جلسا  کم یبرگشار

 یراه ار برا واد یو ا  مابیجه  ارز مزژوهش
گروه و   یاعضا  مزژوهش  یها   یفعال  یافشا

 گروه  مزژوهش یها  یاولو نییتع

برگشاری منظم 

 جلسا  و

شرک  اعضای  

 هیا  علمم 

 در جلسا 

دکتر سیدرضا  
 سبحانم

 مستمر 

 

 :2راهبرد  
وزار  بهداش ، کارگروه  افشای  تعامل با 

امنی  غذایم استان و معاون  بهداشتم 
 جه  انوام طرراستان و معاون  غذا ودارو 

 های زژوهشم مشترک 

برگشاری  

جلسا  

 مشترک

محمد  دکتر 
 هاشمم 

 مستمر 

 

 :3راهبرد  
 جذب هیا  علمم زژوهشم درگروه

تسهیل فرایند 

 فرانوان و

از   اعلام نیاز

 طرف گروه 

 

دکتر سیدرضا  
 سبحانم

 1404تا سای 

 :4راهبرد  
در حوزه تغذیه  هسته فناورانه و نوآور تاسیس

در   بهداش  و ایمنم مواد غذایمجامعه و 

 مشهد   مدانشگاه علوم زشش 

انذ مووزهای 

 لازم
سیدرضا   دکتر

 سبحانم
 1408سای 

 
 : 2هدف

  یارتباط و هم ار وادیا
مراکش  با دانشگاه ها، 

و   مدانل مقاتیتحق
  مالملل نیب یسازمان ها

و   هیمرتبط با حوزه تغذ 
غذا از جمله  ممنیا

 :   1راهبرد  
  یها نامهانی زا ای ها طرر نیتوسعه و تدو

  یمحصوی محور و مشترک با دانشگاه ها
 دانل و نارج از کشور 

زروزوزای   طرر
  بین یها

  المللم و جذب
بودجه برای  
انوام طرر 

زژوهشم    های
 مرتبط

 
دکتر 

 محمدهاشمم 
 1405سای 
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 راهبردهای اجرایی  اهداف 
شاخص  

 دستیابی
 زمان سررسید مدیر اجرایی 

WHO ،FAO  ،
UNICEF  ،
UNESCO  و
CODEX 

 :  2راهبرد  
ها  یبرگشار و کارگاه  سمینارها  های    یهما  ، 
 و ایمنم غذا جامعه  هیتغذ  یبا محور ملم

ایواد  
زیرسان  ها  
برای برگشاری  
سمینارها و  

همای  های  
و برقراری  ملم

ارتباط با  
نمایندگان  

سازمان های  
 نارجم درایران  

 

اسما دکتر 
 افشاری

 1404تا سای 

 :3  راهبرد
اعشام دانشوویان و اساتید برای دوره های   
کوتاه مد  و بلندمد  زژوهشم در نارج از 

 کشور 

تسهیل فرایند 
اعشام 

دانشوویان و 
اساتید برای 
گذراندن دوره  
 های زژوهشم  

دکتر سیدرضا  
 سبحانم

 1408سای 

 : 3هدف  
بالاتر بردن شانصه  

 گروه   معلم سنو  یها

 :1راهبرد  
  یهاگروه ریها با سا یگسترش هم ار

  مفیارتقا سطح ک یمرتبط در راستا مآموزش
 آموزش، زژوه   مو کم

طرر زروژه 
های بین رشته 

 ای 

اسما دکتر 
 افشاری

زای  مستمر 
 سالانه

 :2راهبرد  
 نارج از کشور  دیگسترش ارتباطا  با اسات

 طرر زروژه
های بین  
 المللم

دکتر 
 محمدهاشمم 

زای  مستمر 
 سالانه

 :3راهبرد  
بستر مناس  جه  جذب فارغ  وادیا

 نخبه گروه لانیالتحص

تسهیل فرایند 

 فرانوان و

اعلام نیاز از  

 طرف گروه 

اسما دکتر 
 افشاری

زای  مستمر 
 سالانه
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 نیروی انسانی، فضای فیزیکی، تجهیزات ،امکاناتمنابع /  : هفتمبرنامه 

 

 دکتر میترا رضایی -دکتر محمد هاشمی -اسما افشاریدکتر  مسئول:

   :هدف کلی

ء  دانشتگاه علوم پزشتکی مشتهد با هدف ارتقا  علوم تغذیهگستترش منابع مالی نیروی انستانی و تجهیزات گروه 
 نسبت به موقعیت فعلی   سط  کیفی آموزش، پژوهش 

  :معیار سنجش

 میزان جذب بودجه و درآمدزایی سالیانه گروه

 افزایش جذب اعضای هیئت علمی و نیروی انسانی

 های جدیدایجاد آزمایشگاه

  ی:اهداف جزئ  

  )دو عضتو برای گرایش تغذیه  در   عضتو هیات علمی جدید آموزشتی و پژوهشتی  چهارکارگیری جذب و به: 1هدف  
 جامعه و دو عضو برای گرایش بهداشت و ایمنی مواد غذایی(

 ی(علم  اتیه ریکا غ بی)ضر آزمایشگاهکارشناس   یرویگروه و جذب ن یکادر ادار تی: تقو2  هدف

 موزشی و آزمایشگاه متناسب با نیاز های اعضای هیئت علمی و دانشجویانآ یکیزیف یفضاها  یارتقا: 3هدف  

 تجهیزات ازمایشگاهی متناسب با نیازهای آموزشی و پژوهشی گروه  تکمیل: 4هدف  
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 راهبردهای اجرایی  اهداف 
شاخص  
 دستیابی

 زمان سررسید مدیر اجرایی 

 :1هدف
جذب و به کارگیری 

اعضای هیا  علمم جدید  
)دو  آموزشم و زژوهشم  

   هیغذت  یگرا یعضو برا
 یدر جامعه و دو عضو برا

  م منیبهداش  و ا  یگرا
 ( یممواد غذا

 :1راهبرد  
  دانشگاه  ممعاون  آموزش قیاز طر یریگیز 

 یارائه فرانوان جه  جذب اعضا یبرا
 مآموزش م علم ا یه

  م نیب  یز 
دو نفر  جذب 

  م علم ا یه
در  مآموزش

سای جاری و  
یک عضو جدید  

 1404در سای 
 

دکتر میترا 
 رضایم

 مستمر 

 :2راهبرد  
  دانشگاه  ممعاون  آموزش قیاز طر یریگیز 

 یارائه فرانوان جه  جذب اعضا یبرا
 زژوهشم  م علم ا یه

زی  بینم  
  جذب یک نفر

  م علم ا یه
 زژوهشم 

دکتر میترا 
 رضایم

 مستمر 

 :2هدف  
گروه و   یکادر ادار  یتقو

کارشناس   یرویجذب ن
  ریکا غ    ی)ضر آزمایشگاه
 م( علم ا یه

 راهبرد:
 زشش م   دهزیگیری از طریق دانش

 جذب نیروی کارشناس آزمایشگاه  برای

زی  بینم  
نفر   دوجذب 

)ضری  کا غیر 
 هیل  علمم(  

دکتر 
 محمدهاشمم  

 مستمر 

 :3هدف
  م یشیف ی فضاها رتقایا

موزشم و آزمایشگاه  آ
متناس  با نیاز های  
اعضای هیل  علمم و  

 دانشوویان 

 راهبرد:
  دانش ده زیگیری از طریق

 موزشم آمناس   انتصاص فضایجه  
 

انتصاص 
 فضای کافم 

دکتر میترا 
 رضایم

زایان سای  
1404 

 : 4هدف  
توهیشا   میل ت

ازمایشگاهم متناس  با  
  نیازهای آموزشم و

 گروه  زژوهشم

 : راهبرد

 زیگیری از طریق معاون  آموزشم دانشگاه 

 جه  نرید توهیشا  لازم

 

ت میل 
توهیشا  مورد 

 نیاز

دکتر اسما 
 افشاری

سای   زایان
1406 
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 پایش و نظارت بر اجرای برنامه 

آغاز نواهد شگد. زای  اجرا و زیشگرف  برنامه در دو مرحله در طوی سگای صگور    1403  تیرماهاجرای برنامه راهبردی از اوی 
منابع و   اسگگتقراراصگگوی زیربنایم،    اولویتها و تعیینماه هر سگگای جه     فروردیندر کمیته اجرایم برنامه توسگگعه ای گیرد.  مم

اسگگفند ماه گشارش زیشگگرف  یک سگگاله برنامه شگگامل دسگگتاوردها و تشگگ یل و در عوامل دانلم و نارجم تاثیرگذار   بررسگگم
. موموعه زیشگگنهادی در نصگگوص  دادنواهد   بر اسگگاس اولوی  های تعیین شگگده، به گروه ارائهرا  عمل ردهای سگگای گذشگگته

برنامه های کاری و درنواس  منابع مورد نیاز  همچنینمدیران اجرایم مربوطه و اصلاحا  مورد نیاز،    ،اولوی  های سای جدید
 گردد.مممشخ  

 نقش ها و مسئولیت ها 

 در بخ  های مختلف این برنامه نق  هایم به شرر زیر در نظر گرفته شده اس :

                        اولوی  های اجرایم هر سایتعیین ،  نظار  بر اجرای کلم برنامه  نق  و مسلولی  کمیته برنامه توسعه ای:

رائگه برنگامگه کگاری و درنواسگگگ  منگابع بگه کمیتگه اجرایم ارائگه  ا،  مسلوی دستیابم به اهداف  نق  و مسلولی  مدیران اجرایم:
 گشارش منظم زیشرف  برنامهو   ماهه ش گشارش دانلم 

توصیه های لازم در جه  استقرار  و   ارزیابم منظم زیشرف  ها، زشتیبانم رسمم و غیر رسمم  برنامه:  مسلوینق  و مسلولی   
 اجرایم   مدیرمنابع به 

4 
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 کارگروه ها 

 و کارشناسی اعضای کارگروه آموزش پزشکی عمومی

  اسما افشاریدکتر 
 ممحمد هاشم دکتر 
 مسبحان  درضایس دکتر 
 یزهرا دهنو دکتر 

 تکمیلی  دانشجویان تحصیلات اعضای کارگروه آموزش 

 یمرضا ترایدکتر م 
 یاسما افشار دکتر 
 ممحمد هاشم دکتر 
 مسبحان  درضایس دکتر 
 یزهرا دهنو دکتر 
 فاطمه اسدی 

 اعضای کارگروه آموزش مداوم /توسعه حرفه ای

 یمرضا ترایدکتر م 
 یاسما افشار دکتر 
 ممحمد هاشم دکتر 
 مسبحان  درضایس دکتر 
 دکتر مریم نسروی 
 ا دهنویزهر دکتر 

 کارگروه پژوهشاعضای 

 مسبحان  درضایدکتر س 
 یدکتر اسما افشار 
 یمرضا ترایدکتر م 
 مدکتر محمد هاشم 
  مریم نسرویدکتر 
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 اعضای کارگروه منابع / امکانات 

 دکتر میترا رضایم 
 دکتر محمد هاشمم 
 دکتر اسما افشاری 
 دکتر سیدرضا سبحانم 



 

 دپارتمان گوش و حلق و بینی و جراحی سر و گردن 

 


